
 

DŜŘŜƴƪ-aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ Χ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Χ ōŜǘŜƴ Χ ƘƻũŜƴ Χ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ  

LƳ /ƘƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  
Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

ōŜƛ ǳƴǎ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

DŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪǿŜƎŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ {ƛŜΣ ǿƻ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

½ǸƴŘŜƴ {ƛŜ ǾƻǊƴ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀƴ ŦǸǊ ƧŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  
ŀƴ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴΦ  





мΦ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  
±ƛŜƭŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ  
ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜΦ  

 
5ŜǊ tǎŀƭƳ мло ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƴǸŎƘǘŜǊƴŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΥ αDƻǧ ǿŜƛǎǎΣ  
ǿƻǊŀǳǎ ŜǊ ǳƴǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΤ ŜǊ ŘŜƴƪǘ ŘŀǊŀƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ {ǘŀǳōΗ 
5Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ DǊŀǎΣ ŜǊ ōƭǸƘǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜ ŀǳŦ  
ŘŜǊ ²ƛŜǎŜΥ 9ƛƴ ƘŜƛǎǎŜǊ ²ƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ς ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦά 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦŜƘƭǘ ƴƛŎƘǘΥ α¦ƴǾŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ DǸǘŜ DƻǧŜǎΗ ά  

±ƻƴ ǿŜƳ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΚ  

²ŀǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΚ  



9ǎ ǿŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ŝƛƴ .ƭŀǧ ǾƻƳ .ŀǳƳΣ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ŜƛƴŜǎΣ 

ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ .ƭŀǧΣ Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘ Ŝǎ ƪŀǳƳΣ 
ŘŜƴƴ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ Ƨŀ ƪŜƛƴŜǎΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ .ƭŀǧ ŀƭƭŜƛƴΣ 
ǿŀǊ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΣ 
ŘǊǳƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ .ƭŀǧ ŀƭƭŜƛƴΣ 
ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴΦ 


